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Mata kuliah manajemen sumber daya manusia (MSDM) merupakan mata kuliah 

pokok yang diberikan kepada mahasiswa Administrasi Bisnis dan Negara Fakultas Ilmu 

Sosial dan Ilmu Politik; mahasiswa Manajemen dan Akuntansi Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis. Mata kuliah ini akan memberikan pemahaman konseptual dan empiris secara 

menyeluruh tentang aspek, mekanisme, dan proses pengelolaan sumber daya manusia 

dalam perusahaan. Pembahasan mata kuliah dititikberatkan pada berbagai fungsi dan 

praktik MSDM, yang merupakan landasan utama bagi penyelenggaraan dan 

penggelolaaan MSDM yang efektif. 

Dalam bab 1 akan membahas pokok bahasan mengenai konsep dasar manajemen 

sumber daya manusia, dengan sub-pokok bahasan tentang pengertian manajemen 

sumber daya manusia; berbagai pendekatan terhadap manajemen sumber daya manusia; 

dan alat-alat manajemen sumber daya manusia. 

Bab 2 membahas tentang perencanaan sumber daya manusia (SDM) dengan sub-

pokok bahasan pengertian perencanaan SDM; manfaat perencanaan SDM; tujuan 

perencanaan SDM; langkah-langkah perencanaan SDM; tantangan SDM; pelaksanaan 

perencanaan SDM; teknik-teknik perencanaan SDM; sistem perencanaan SDM; dan 

model perencanaan SDM. 

Pada bab 3 akan dibahas mengenai pengadaan sumber daya manusia pegawai, 

dengan sub-pokok bahasan tentang: 1. penarikan pegawai: penentuan dasar penarikan, 

penentuan sumber-sumber penarikan, metode-metode penarikan, 2. seleksi pegawai: 

dasar seleksi, proses dan pendekatan seleksi, faktor-faktor yang mempengaruhi seleksi, 

tantangan dan hambatan seleksi, metode-metode seleksi, dan tujuan seleksi, dan 3. 

penempatan­ pegawai: faktor-faktor yang dipertimbangkan dalam penempata pegawai, 

prosedur penempatan, dan jenis-jenis penempatan. 

Bab 4 akan mengkaji pokok bahasan tentang pelatihan dan pendidikan pegawai 

dengan sub pokok bahasan mengenai pengertian pelatihan pegawai, tujuan dan manfaat 

pelatihan pegawai, proses pelatihan pegawai, tahapan pelatihan pegawai, kurikulum 

pelatihan­ pegawai, pelatihan pegawai, kendala-kendala pelatihan pegawai, dan evaluasi 

pelatihan pegawai. 

Bab 5 akan membahas mengenai manajemen kinerja dengan sub-pokok bahasan 

tentang definisi manajemen kinerja, tujuan manajemen kinerja, implementasi manajemen 

kinerja, proses manajemen kinerja, siklus manajemen kinerja, permasalahan dan kendala 

dalam penerapan manajemen kinerja, serta penilaian kinerja. 

 

1 



 

 

2 Manajemen Sumber Daya Manusia 

 

Dalam bab 6 akan dibahas secara lebih mendetai tentang penilaian kinerja dengan 

sub-pokok bahasan mengenai pengertian penilaian kinerja; unsur-unsur sistem penilaian 

kinerja; tujuan dan kegunaan penilaian kinerja; manfaat penilaian kinerja; kriteria penilai, 

kriteria penilaian kinerja; aspek-aspek yang dinilai; jenis-jenis penilaian kinerja; syarat-

syarat efektifnya penilaian kinerja; proses penilaian kinerja; dan metode-metode 

penilaian kinerja serta implikasi penilaian kinerja. 

Bab 7 akan membahas budaya perusahaan dengan sub-pokok bahasan tentang 

pengertian budaya perusahaan; fungsi budaya perusahaan; proses terbentuknya budaya 

perusahaan; proses sosialisasi budaya perusahaan; elemen-elemen budaya perusahaan; cara-

cara karyawan mempelajari budaya perusahaan; dan perubahan budaya perusahaan. 

Bab 8 akan membahas mengenai employee engagment dan organizational citizenship 

behavior. Pokok bahasan employee engagment terdiri dari sub-pokok bahasan tentang 

definisi employee engagement; faktor-faktor yang mempengaruhi employee engagement; dan 

Level dari employee engagment. Sedangkan pokok bahasan organizational citizenship 

behavior terdiri dari sub-pokok bahasan tentang pengertian organizational citizenship 

behavior; dimensi-dimensi organizational citizenship behavior; faktor-faktor yang 

mempengaruhi organizational citizenship behavior; manfaat organizational citizenship 

behavior; dan keterkaitan budaya perusahaan dengan organizational citizenship behavior. 
 

Bab 9 akan membahas tentang keselamatan dan kesehatan kerja dengan sub-pokok 

bahasan tentang pengertian keselamatan dan kesehatan kerja; tujuan keselamat­an­ dan 

kesehatan­ kerja; faktor penyebab terjadinya keselamatan dan kesehatan kerja; 

pencegahan kecelakaan­ dan gangguan kesehatan; alat pelindung diri; dan dimensi 

keselamatan dan kesehatan kerja. 

Bab 10 akan membahas tentang strategi manajemen sumber daya manusia dengan sub-

pokok bahasan tentang definisi strategi MSDM; perencanaan strategi MSDM; aspek utama 

dalam strategi MSDM; manajemen strategik dan pengelolaan MSDM; tujuan, proses 

pengembangan dan pendekatan strategi MSDM; fungsi operasional strategi MSDM; langkah-

langkah perencanaan strategis; tingkatan perencanaan strategis MSDM; strategi yang ada 

dalam perubahan bisnis; proses strategi SDM; fase manajemen strategi SDM; perumusan­ 

strategi manajemen; MSDM yang strategis; dan peran SDM sebagai mitra strategis. 
 

Bab 11 akan membahas tentang motivasi pegawai. Sub-pokok bahasan dalam bab 11 

adalah pengertian motivasi; teori motivasi; pekerjaan dan motivasi; motivasi dalam 

mem­ bangun SDM; motivasi dan produktivitas; semangat dan motivasi pegawai; cara 

mening­ katkan motivasi kerja pegawai; strategi menjaga motivasi kerja pegawai dan 

SDM; dan pentingnya motivasi kerja pegawai. 

Terakhir, bab 12 akan membahas tentang manajemen sumber daya manusia interna­ 

sional. Mengenai sub-pokok bahawan dalam bab ini adalah perbedaan MSDM internasional 

dan MSDM lokal; dorongan dan kendala geosentrisme; mempelajari perbedaan dan bahasa; 

strategi persaingan dan perbedaan MSDM; pendekatan manajemen sumber daya manusia; 
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pelatihan bahasa; konpensasi; tugas MSDM internasional; masalah SDM perusahaan 

global; masalah-masalah organisasional; sleksi expatriat; mengembangkan pendekatan 

internasional; permasalahan dalam MSDM internasional; model organisasi internasional; 

MSDM internasional “ala’ Indonesia; dan sifat SDM Barat dan Indonesia. 

 

Selamat belajar, semoga sukses…!!! 
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